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Az MVM Zrt. szerepe a
versenyképesseg javitasaban, a
megujuld energiaforrasok
hasznositasanak kiszelesitésében

Dr. Zsuga Janos
termelési és miiszaki vezérigazgato-helyettes



Globalisan ndvekv 6 fogyasztas

Vilag energiafogyasztasa
Millié metrikus tonna koéolaj egyenértékben
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A vilag primerenergia fogyasztasa 1%-kal ndvekedett 2015-ben.
A megujulé energiaforrasok részaranya elérte a 2,8%-  ot!

FORRAS: BP



A vilag villamosenergia-termelése (TWh )
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EU28 - Primer energiafogyasztas energiahordozoék szerint (Mtoe)
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FORRAS: EUR-Lex

—@- megujuld energiak

villamosenergia

wf== hulladék (nem megujuld)

oényei és komprommisszumot igényl 6 hatasai
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A TELJES BRUTTO VILLAMOSENERGIA-FELHASZNALAS
FORRASMEGOSZLASA 2015

Biogaz 0,4 %
Biomassza 3,8%
Hulladék 0,6 %
NIP 0,03 %
Szel 1,5%
Viz 0,5%
Lignit 12,6 %
Szen 1,1%
Foldgaz 11,8 %
Olaj 0,1%

A TERMELT HAZAI VILLAMOS ENERGIA
MEGOSZLASA 2015

52,7%

Teljes brutto villamosenegia-felhasznalas 43749,9 GWh

Hazai termelés 30062,9 GWh
Import energia 13687 GWh

N Import B Szén/lignit B Nuklearis

6 FORRAS: MAVIR
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Volatilis, ugyanakkor szignifikansan csokken 6 nagykereskedel arak

zuhantak

Valtozo szabalyozas

27%-0s megujulo arany.
elérése az EU energia

fogyasztasaban 2030-ra

| Uj technol6giak

. Evis- 12% | USA LNG export felfutasa
a palagaz-forradalom

eredmenyeként

7 FORRAS: McKinsey m



Mtoe

Egyeértelm G torekvések — valtozo piaci kbrnyezet

ENERGIAHATEKONYSAG - Uj technoldgiak
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EU 28 - Primer energia fogyasztas és GDP
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Az (] technoldgidk az energiaipar linearis és central

izalt struktarajat megbontjak
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Athelyez 6dé sulypontok

A decentralizalt termeléssel az 0 trendek és megolda

sok szinte mindegyike
pozitiv kélcsénhatasban all




Az energetikai értéklanc strukturalisan is atalakul

Hydroelectric

10

Tradicionalis struktira

Coal/natural gas

Utility

Nuclear

x Linearis értéklanc

x Centralizalt strukturak

X Tradicionalis szolgaltatok altal
dominalt piac
FORRAS: IBM

Uj struktdra

Solar Energy storage

o\ / o

Utility \
. VWnd
Coal/natural gas - Energy storage
Hydroelectric - Nuclear
Solar =4 . Wind

Solar.\,.\ /\\‘__-" % f/.ggigg}é
O @
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v" Felbomlé értéklanc
v" Decentralizalt struktdrak

v’ Partnerségek és
egyuttmikodések




Az eurdpai piacon meghatarozo kozm Gcegek is Ujragondoltak
az elmult id 6szakban a strategiajukat

A megujulok el éretorése megtorhetetlen

Customer | Customized

fOIyamat Technologi_ml ’) Solutions } energy solutions
innovation
Példa: 2016 PwC Global Power & Utilities felmérés
G
Empowered
A vélaszadok 70%-a szerint a megujuldk jelentds Decentrafizaion D——
of energy

State of the art
green energy

bévilése varhatd, aminek a nagy részét decentralizalt
termelés fogja adni (de a nagy méreti nap- és
szélparkok is gyorsan terjednek).

Renewables

business model
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Fragmentation of traditional 9

-
Grid & Infrastructure CNGIC CONTRACTED / REGULATED
EBITDA >85%
LOWER EXPOSURE
innogy TO COMMODITY PRICES

2018 AMBITIONS

PRIORITY TO DOWNSTREAM

Decarbonisation / \ Decentralisation
¥

LOWEST CO, OPTIONS

Renewables Retail

CO; LIGHT ACTIVITIES CUSTOMER SOLUTIONS
EBITDA >90% EBITDA TO GROW BY >50%

Digitalisation

11
FORRAS: Innogy Company presentation, 1 August 2016 | Future- E.ON Capital Market Story | Engie FY 2015 Results | 2016 PwC Global
Power & Utilities Survey




Sziukséges képességek a jelenlegi vilagban Sziukséges képességek a jov__6ben

Jelent 6s eszkoz . L o ALfa 4 f Al A
alapt portféli6 Jelentds EBITDA termel6 képességi .'I'e,rmelf(fejlﬁstztesda l‘(’assﬂo' el
e diverzifikalt eszkozportfélié Igenyeknex, trendeknek megteleloen
képesseég L . p
Jelentds alaperémii kapacitas a O  Profi tdmeges tgyfélkezelés

portfélibban

Innovacio Innovéci6 inkubacids képességek és
v sajat fejlesztési termékek
Mékodesi Biztonsagos Uizemeltetés, magas Q
kivalosa ’ . . 5i 4 2 5
g rendelkezésre allas == Fogyaszt6i megoldasok tAamogatasa
x Kiemelked6 szakembergarda Nemzetkozi o .
terjeszkedés Nemzetkozi prou/ekt ]
- menedzsment képesség
Agilis partnerkeresés
Miikodési ) S
hatékonysag Ve"rs?(rjlytarsaknal hatékonyabb —
mikoddés e i
képeiiégek CAPEX menedzsment kivalosag
(& Folyamatos hatékonysagfejlesztés Innovativ finanszirozasi megoldasok
hasznalata
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V/ Létezs Feilods () Potencialis m



Az MVM (] stratégigjanak egyik f 6 pillerei a hazai
ben valé jelent s szerepvallalas illetve az
tamogatasa, illetve az energetikahoz kapcsolodo ertekesitése

A meglev 6 poziciok védelme

6

Mukodeési kivaldsag

fejlesztése Partnerseg az
Regionalis ellatasbiztonsag
€9 . megvalosita-
terjeszkedés sanak
tamogatasaban
Eﬁl
Innovacio
proaktiv
tamogatésa és Ertéklanc
energetikahoz lefedése
kalpc:,Tolqdo . Megujulé energia-
szolgaltataso termelésben vald részvétel

értékesitése novelése

13 Belépés Uj nbvekedési terlletekre



Hozzéajarulas a hazai célok teljesitéséhez

Cel

Vezetd szerep betdltése az Uj megujulé energiatermel

6 kapacitasok telepitésében

Megujuléenergia-termelés , TWh &P ~rany a fogyasztason belill
D 5o

MiegUjUl> |

energia | 18

célok |

4.8 e
3.1
2014 Hiany 2020 cél Hidny 2025 cél (becslés)

Beépitett kagacitas.., MW, 2020

Szikséges ~1 400

kapacitas

1,6 TWh
energiahoz

~830

~300

Kihasznalasi arany: 13% nap, 22% szél, 61% biomassza

Az MVM-nek ki kell épitenie a megfelel 6 képességeket,
14 hogy versenyben tudjon maradni a megujulok piacan

i

FORRAS: EWEA, Platts PowerVision, éves jelentések, honlapok, Fraunhofer, IEA, Irena, IEA & NEA



PHOTOVOLTAIKUS

NAPEROMU PARK PECSETT

Beépitett teljesitmény: 10 MWp

Megtermelt vilamos energia:
11 115 MWh/év

38 632 beépitett, egyenként 260
kKW teljesitményd, polikristalyos
panelek

439 darab inverter

SOPRONKOVESDI

SZELEROMU PARK

Beépitett teljesitmény: 23
MW
(7x3 MW + 1x2 MW)

Megtermelt villamos
energia:
45-50 000 MWh/év

VIiZEROMU AZ Uz-

VOLGYBEN (ROMANIA)

Beépitett teljesitmény: 7,4
MWp

Megtermelt villamos
energia:

15-23 000 MWh/év

6 turbinahaz
Tiroli-tipusu vizkivétel
mavek




Kozeljov o...

MEGUJULO
— PROGRAM —

Osszesen
100 MW

naper omuvi
kapacitas

MVM
HUNGAROWIND KFT

KEHOP-5.1.2-17 — Megujulo alapu zéldaram-termelés el 6segitése 0,5 MW beépitett
teljesitményt nem meghalado villamosenergia termel 6 rendszerek telepitésével.

KEHOP-5.1.1.-17 - Megujulo alapu z6ldaram-termelés el  6segitése 4 MW beépitett
teljesitményt meghalado villamosenergia termel 6 rendszerek telepitésevel.

2017. 05.

16 31.



A napenergia koéltsége csokken a leggyorsabban Magyarorszag adottsagai még vonzobba

es versenyképes lesz a szélenergiaval teszik a napenergiat

Teljes varhat6 élettartam koltség, EUR/MWh

- 100
Napenergia Magas a napsiitéses 6rak szama
(k6zma- 60
EIEI) Egyszerilbb kivitelezés, magas
potencialis hazai beszallitéi hanyad
Szélenergia 75 70 Alacsonyabb szélenergia potencial
(onshore) , o
Erett technologia
80-150 korlatozottabb
e L technologiai fejiddés Magas beruhazasi koltség
Biomassza o b : Korlatozott tiizel6anyag elérhet6ség
Termelés jol tervezhet 6
2015 2025

Egyéb szempontok figyelembevétele (pl. rendszerbeille  szthet 8séq) is egyre
17 nagyobb hangsulyt kap

Forras: McKinsey (Fraunhofer, IEA, Irena, IEA & NEA) &




Haztartasi méret ( kiser dmiivi kapacitas alakulasa
Magyarorszagon

MW
150 ~
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A hazai haztartasi méret G napelemekben jelent 6s

ndvekedési potencialja van

18 FORRAS: MEKH

Komplex igények

A fogyasztd nak szuksége van...

» villamos energiara
» fdldgazra
e tavfltésre

Az ugyféel nek igénye van...

* egyenletes hémérseékletd, vilagos
lak&sra (komfortérzetre)

e energiatarolasra, mobilitasra

e addiciondlis szolgaltatasokra

o kornyezettudatossaga kielégitésére

o sth.

A jovBben dinamikusan valtozni is

fognak az igényei

i



Energetikai innovaciok vezet 6 szerepl 6jévé valas
Cél

Professziondlis és versenyképes m Uszaki, ICT és egyéb kiegészit 6 szolgaltatasok
kialakitasa

Ertékesitési. Vaéllalati és lakossagi
energia szolgaltatasok

csatornak u
Uj termékek

Mintaprojektek Ugyfelek
Tudaskozpont @

3. ENERGETIKAI
ML TANOSITAS
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1. K+F megtervezése 2. Pilot projektek 3. Piaci tesztelés 4. Termékek és szolgéltatasok
és finanszirozésa végrehajtasa és validalas piacra léptetése

A miszaki, ICT és egyéb kiegészit 6 szolgaltatasok ndvekedési palyara allhatnak a
versenyképesség javitasan és az innovacion kereszti |

) i



Az () innovativ megoldasok széleskér G lehetéséget biztositanak a hatékony és
fenntarthatd gazdasagi, kdrnyezettudatos és tarsadalmi f ejlédés mellett elkdtelez 6d6
varosok részere

* Magasabb életminéség megteremtése: élhetébb varos - elégedett lakosok
o Koltséghatékony mikodés és Uj financialis forrasok felkutatasa az ,,0kos varos” megoldasokra
« Okoldgiai fenntarthatdsag — meguijul6 energia

{

Ertéknovelt Innovacié és
szolgaltatasok edukacié

E-mobilitas

Smart City
megoldasok



" ” ENERGIA
OKOS KOZLEKEDES

HATEKONYSAGI
MEGOLDASOK

SHART CITY g@

i
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DIGITALIS

INFOKOMMUNIKACIOS
MEGOLDASOK

OKOS FOGYASZTO

EDUKACIO (varosra szabott SMART FUTURE LAB
edukacios program) Edison program

i



« Stratégial partnerseg kialakitasa: egyutt — tudatosan
tervezni és épiteni az ,,0kos Okoszisztemat”

- Varoslakok— varosvezetes — szolgaltatok (megoldasszallitok/ )
infrastrukturat biztosito) —helyi piaci szereplék (felmeres, tzembe helyezeés,
Uzemeltetes)

« MVM Csoport szerepe

» Avarosra szabott ,Okos megoldasok”  lehetéségeinek
felterképezeése és kivitelezése

* Az ehhez szlkséges finanszirozasi formak és lehet 06ségek
felkutatasaban tAmogatas nyujtasa a varosnak

« Koltseghatekony és fenntarthato energetikai megolda  sok
kialakitasara audit, fejlesztési terv készitése és Kivitelezes

i



* Energia » Elektromos
PartherPont kozlekedés

» tervezése folyamatban
» (innovacio, oktatas, képzes,
tudatformalas)

* Energia és klima
akcioterv
» CO, csokkentes 2030-ig

e a2. MVMP e-tdltéalloméas
Uzembe helyezése

Létesitmények

e Napelemes
energetikai P

rendszerek

tervezése
folyamatban

felllvizsgalata
15 veszprémi létesitmény
Stratégiai Energia Auditja

.

Tobbszint (i kapcsolatfejlesztés

Energia- MVM Partner - Pannon Egyetem
Z 2 Megaéllapodas (2015) Smart Cit
hatekonysag MVM Partner - Veszprém MJV SC Indikéator proj{kt

Energetikai beavatkozasok

i Stratégia Egyuttmikodesi
tervezése

Megallapodas (2016)
MVM Partner — VKSZ Zrt (2016)




Hatékony és fenntarthaté gazdaséagi, kdrnyezettudatos és tarsadalmi fejlédés mellett elkdtelez6dé
varosoknak energia audit és ,,Okos varos” stratégiai egyuttmikodés kialakitdsaban projekt szinten
széleskor( tamogatast biztositunk.

Q ﬁ] Okos Varos projektek
E-kozlekedés céliranyos fejlesztése Okos Varos kialakitasahoz a varosra szabott

lehetésegek felterképezéseétdl a kivitelezésig es
Uzemeltetésig (Smart city, Smart grid)

E-téltéallomasok kialakitasa, energiahalozati
fejlesztés (egyéni és kdzosségi kozlekedes)

S
Telepulestejlesztési palyazatok % Energetikai beruhazasok (pl. megujulés
Kozremkodés a palyazatok energetikai erémivek, energiatarolok)
megalapozasaban és megvaldsitdsaban
(telepulilési, regiondlis EU-s projektek)

/

El6készitésben, megvaldsitasban szakmai

egyuttmikodés
Stratégiai energia auditok,
fejlesztési akcibterv ) .
. Stratégiai Energia Audit MVM .Partner Zrt. elerhet 6seg
« Telepiilési Energia Stratégia energiatudatossag@mvmp.hu

* Energia és Klima Akcioterv (SECAP)
e Energiamegtakaritasi Intézkedési Terv






